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Calismanin Amaci

Bu calisma Kadinin insan Haklari Dernegi (KiH) tarafindan Tiirkiye'de hak temelli calisan kadin
orgltlerinin’ kapasite gelisim ihtiyaclarini anlamak amaciyla yapilmistir.

KiH, kuruldugu giinden bu yana, yerel, ulusal, bélgesel ve uluslararasi diizeylerde kadinlarin
insan haklarini ve toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek icin kararli bir miicadele yiritmis,
kapasite gelistirme, aktivizm, savunuculuk ve ag kurma calismalariyla bu alana 6nemli katkilar
sunmustur. Bagimsiz feminist bir 6rgiit olarak KiH, kadin haklarini biitiinsel bir bakis acisiyla
ele alir ve calismalarini U¢c ana program cercevesinde yurutur:

® Kadin Gliclenmesi ve Kapasite Gelistirme
® Ulusal, Bolgesel ve Uluslararasi Dizeyde Savunuculuk ve Dayanisma Aglari Kurma

® Feminist Bilginin Uretilmesi ve Yayginlastirilmasi

KiH, ana programlarinin iciinde ve stratejik plani cercevesinde yereldeki kadin drgiitlerinin
ihtiyac duyduklari destekleri sunmaya gayret eder. KiH, 2024-2028 yillari icin yeni bir stratejik
plan hazirlamis ve bu planin hazirlik siirecinde kapsamli bir paydas analizi gerceklestirmistir. Bu
analizden elde edilen geri bildirimler, KiH'in gelecek donem stratejisini sekillendiren bir yol hari-
tasi olusturmustur. Yeni stratejik planda, KiH'in mevcut calismalarina ek olarak, “Yerel Diizeyde
Tabandan Orgiitlenmenin Desteklenmesi” hedefi daha sistematik bir sekilde ele alinmistir. Bu
hedef, KiH'in mevcut bilgi birikimi ve deneyimini yereldeki 6rgiitlenme cabalarini giiclendirmek
icin daha yapilandirilmis bir yaklasimla hayata gecirme kararliligini yansitmaktadir.

KiH, gelistirdigi farkli uzunlukta ve bicimdeki programlarla kadinlarda hak bilincini gelistirme-
ye ve ayni zamanda da yerelde orgutlenmeyi desteklemeye calisir. 1995 yilinda Kadinin Insan
Haklari Egitim Programi’ni (KIHEP) gelistirmis ve o giinden bugiine kadar gecen 30 yillik siire
zarfinda kesintisiz bir sekilde uygulanmakta olan bu program ile Turkiye'nin toplam 60 sehrinde
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 20.000°den fazla kadina ulasmistir. KIHEP, bir egitim
programi olarak adlandirilsa da 6zlinde katilimcilarini hem bireysel diizeyde hem de kolektif
olarak glclendiren feminist bir grup calismasidir. Program, kadinlarin beraber gliclenmesi
ve orgutlenmesiicin bir zemin hazirlar. KIHEP, KiH icin ayni zamanda bir yerel orgutlenme ve
savunuculuk aracidir. KIHEP vesilesiyle bir araya gelmis kadinlarin simdiye kadar Tiirkiye'nin

1 Tuzel kisiliginden bagimsiz olarak tim kadin olusumlari icin “6rgit” kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.
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farkli yerlerinde ve farkli orgitlenme sekillerinde olusturdugu toplam 46 kadin orgiiti bulun-
maktadir. KIHEP icin 7 yilda bir yiiriitiilen etki degerlendirme calismalarinin sonuncusunda
KIHEP katilimcisi olmus kadinlarin %67 sinin kadin derneklerinde iiye veya goniillii olarak yer
aldiklari gorilmustir.? KIHEP tizerinden KIH, yerellerde kadinlarin orgutlenmesi icin sirekli
bir destek sunar. Bu kimi zaman kadinlarin bir araya gelmesini kolaylastirmak, kimi zaman
orgutlenmelerin resmi formlara kavusmasi icin sireclerine destek vermek, kimi zaman da
farkli alanlarda kapasite gelistirme kapsaminda destek ve mentorlik sunmak seklindedir. Bu
yoniiyle KIH, tarihsel olarak, KIHEP iizerinden bir araya getirdigi kadin topluluklarinin érgiitlere
donidsmelerinde onemli bir rol Ustlenmistir.

KiH, kurulusundan bu yana savunuculuk ve dayanisma aglari kurma calismalari ile de yerel-
deki kadin orgdtlerini desteklemektedir. Bunu ulusal platformlar gelistirerek ya da var olan
platformlara katki sunarak yapar. Kadin hareketi ve feminist hareket icinde olusmasina katki
sundugu platformlarda yerel orgitlerin aktif bir sekilde yer almasini destekler. 1990°Li yillardan
beri kadin hareketi tarafindan diizenlenen cok paydasli pek cok kampanyada sekreterya gorevini
listlenen KiH, érgitlerin kendi kampanyalarini ya da bolgesel kampanyalar iiretmeleri icin de
calisma alani cercevesinde onlara cesitli destekler sunar. KiH benzer bir prensibi uluslararasi
savunuculuk alanindaki calismalari acisindan da benimsemistir. Yillardir yereldeki orgitler ile
uluslararasi platformlar arasinda hem iki yonlu bilgi ve deneyim alisverisi hem de aktif katilim
acisindan bir kopri gorevi gormeyi amaclar. Benzer sekilde, yerel 6rgitlerin uluslararasi kurum
ve topluluklarla iletisimine araci ve ilgili stireclerde kolaylastirici olmaktadir.

KiH ayni zamanda, kadinlarin mevcut yasal haklari ile bolgesel ve uluslararasi diizeyde kadin
haklarina iliskin taahhitler konusunda bilgi lireten ve paylasan givenilir bir “kaynak merkezi”
olarak hareket etmektedir. Paydas analizinde de 6zellikle kadin 6rgiitlerinin KiH'i dogru bilgiye
ulasmak icin bir bilgi kaynagi olarak gordikleri ve diizenli olarak urettigi yayinlardan, belgesel-
lerden ve iceriklerden faydalandiklari gériilmiistiir. Ayrica KiH, kadin érgitlerinin dijital beceri-
lerinin gelistirilmesi icin son yillarda cesitli faaliyetler yuriutmektedir.

Yukarida ozetlendigi gibi, ylrittigl tc ana programi kapsaminda, yerelde kadin orglitlenmesine
30 yili askin siiredir farkli yollarla katki saglayan KiH'in 6niimiizdeki dénem planlari arasinda,
bu alandaki calismalarini daha sistematik bir yaklasimla hayata gecirmek bulunmaktadir. Bu
sureci katilimci bir yontemle ve glincel verilere dayanarak yuritmeyi 6nemseyen KiH, kadin 6r-
gutlerinin farkli alanlardaki kapasite gelistirme ihtiyaclarini bu rapor araciligiyla ortaya koymayi
amaclamistir. Bu calisma, KiH'in kendi calismalarina saglam bir temel olusturmanin yani sira,
kadin hareketi ve feminist harekete mevcut duruma dair genel bir resim sunan ve savunuculuk
araci olarak kullanilabilecek degerli bir kaynak sunmayi hedeflemektedir.

Calismanin Yontemi

Bu calisma KIH tarafindan Ekim-Aralik 2024 tarihleri arasinda yiiriitilmiistiir. Calisma bir cevrimici
soru formunun gelistirilmesi ile baslamistir. Form, kadin 6rgitlerinin ve feminist érgutlerin genel
kapasitelerini ve kapasite gelistirme anlaminda ihtiyaclarini anlamayi hedeflemistir. Hazirlanan

2 Kadinin insan Haklari - Yeni Céziimler Dernegi. Kadinin insan Haklari Egitim Programi (KIHEP), Kadinin insan
Haklari Egitimi (KIHE) ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Seminer Uygulamalari 2012-2018 Dénemi Bagimsiz Etki
Degerlendirme Arastirma Raporu Ozeti. 2019, https://kadinininsanhaklari.org/wp-content/uploads/2019/11/KIH-Y-
C-2018-Etki-Analiz-Rapor-0zeti.pdf.
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cevrimici soru formunun taslagi, biri Edirne’den digeri Erzincan’dan iki farkli kadin orgutd tara-
findan test edilmistir. Bu pilot uygulamalar sonucunda sorularin islevselligi degerlendirilmis ve
gerekli revizyonlar yapilmistir.

Soru formunun son halini almasinin ardindan 100’e yakin sayida kadin 6rgitd mail ve WhatsApp
yoluyla cevrimici soru formunu doldurmak icin davet edilmistir. Soru formunun ilk bolimiinde
orgutlerin profiline dair sorular, ikinci bolimunde ise orgutlerin farkli kapasite gelistirme alan-
larina dair giincel durumlarini anlamaya yonelik sorular bulunmaktadir. Soru formu, 14 Ekim-10
Kasim tarihleri arasinda toplam 57 orgut tarafindan doldurulmustur. Her soru icin ilgili soruya
verilen toplam yanit sayisi lizerinden bir ylizde hesabi yapilmistir.

Soru formu niceliksel ve niteliksel verilerin beraber toplanabilecegi sekilde tasarlanmistir.
Nicel veriler, analiz sonrasi rapora sayi ya da ylzde bilgisi olarak yansitilmistir. Soru formun-
daki niteliksel sorularin yanitlari timevarimsal bir analizle kategorilere ayrilip 6zetlenmistir.
Bu calisma bir ihtiyac analizi oldugu icin genel olarak raporun betimleyici olmasi hedeflemistir
ancak calismanin sonuc boliminde nicel ve nitel verilerin analizi bir arada yorumlanarak bazi
cikarimlara da yer verilmistir.
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II.A. KATILIMCI ORGUTLERIN PROFIL BILGILERI

@ Dernek (41)
@ inisiyatif/Hareket/Kolektif (5)
® Platform (3)
® Diger (3)
Kooperatif (2)
Vakif (1]

GRAFIK 1 Calismaya katilan érgiitlerin tiirleri

Calismamiza katilan orgiitlerin %78’inin tiizel kisiligi vardir. Orgiitiin tiri soruldugunda ise
orgltlerin %75'i [soruya cevap veren 55 orgiitten 41°i) “Dernek” statiisiinde olduklarini belirtmistir.
“Diger” kategorini secen 3 orgitten 2'si “Kent Konseyi”, 1'i “Dergi” cevabini vermistir.

“Orgiitiiniiziin kuruldugu (olustugu) yil hangi yildir?” sorusuna 54 orgiit cevap vermistir; bu
orgitlerin dortte tclinden fazlasi (%77) 2011 sonrasi, tcte birinden fazlasi (%36) 2021 sonrasi
kurulmustur.

22

19

orgiit sayisi

1917-1980 1991-2000 2001-2010 2011-2020 2021-2024

GRAFIK 2 Orgiitlerin kuruldugu yil araliklar
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“Orgiitiiniiziin bulundugu sehir hangisidir?” sorusu, 21 sehirden toplam 56 6rgiit tarafindan
yanitlamistir. En fazla katiim 13 6rgiit (%23) ile Istanbul’dadir. Katiimcilarin illere ve bélgelere
gore dagilimi GRAFIK 3'te verilmistir.
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GRAFIK 4 Orgiitlerin bolgesel dagilimi

“Faaliyet alanlarinizi nasil tanimlarsiniz?” sorusuna toplam 57 6rgit cevap vermistir. Katiimci
orgutlerin bu soruda en fazla “Yerel” (%81) ve “Ulusal” (%58) seceneklerini isaretledikleri gozlenmistir.

46

Orgiitler bu soruya birden fazla secenegi
isaretleyerek cevap vermistir.
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GRAFIK 5 Orgitlerin faaliyet gosterdigi alanlar
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Calismamizda yer alan orgiitler arasinda “Orgiitiiniizii nasil tanimliyorsunuz? (Feminist, Kuir, Ekolojist,
Kadin, LGBTI+ vb.]” sorusuna 55 6rgiit cevap vermistir.3 Orgiitler kendilerini tanimlarken genellikle
birden fazla kavrami bir arada kullanmistir. Orgiitler kendilerini tanimlarken genellikle birden fazla
kavrami bir arada kullanmislardir. Verilen cevaplar icerisinde kendilerini tanimlarken “kadin” kavramini
kullanan 6rglit sayisi 38 ve orani %69 dur. “Feminist” diyen 6rgiit sayisi 24 ve orani %44 tir. Kendini

“feminist” olarak tanimlayan 24 orgitten 1'i “kimlik temelli calismadiklar” icin kendilerini kadin
orgutd olarak tanimlamadiklarini ifade etmistir.

3 Orgiitler bu soruya birden fazla secenegi

Kuir isaretleyerek cevap vermistir.

Cocuk haklari 5
LGBTi+ haklari - 5
Ekolojist [N 6

orgiit sayisi

GRAFIK 6 Orgiitler kendilerini nasil tanimliyor

Verilen 55 cevap icerisinde kendine “feminist ve kuir” diyenlerin sayisi 3 ve orani %6é’dir. “Kadin
haklar1” ile beraber “LGBTI+” haklarini da kapsadiklarini ifade edenlerin sayisi 5 ve orani %9'dur.
Kadin haklariile beraber “cocuk” haklarini da kapsadiklarini ifade edenlerin sayisi 5 ve orani %9'dur.

Kendilerini ya da yaklasimlarini “ekolojist” olarak tanimlayan 6rgiit sayisi é ve orani %11°dir.

Toplumsal cinsiyet esitisi I N s
Kadina yenelik siddetle miicadele NG| S
jp———————p»
Cinsel siddetle miicadele [ NNENEGEGEGEGNEINEN 25
Ayrimcilik ve sosyal dislanma [INNENEGEGEGEEEN 22
Siyasal katiim NN 22
Egitim hakk [N ¢
Yoksulluk NG 8
Cocuk haklar: NG Y
Kent politikalar [ NNNEREGEGEGEEGNNE 17
Cinsel haklar ve dogurganlik haklar NN 17
Baris IS 5
Ekonomik giiclenme [NIENENEGNEN 16
Ekoloji / Cevre / Doga NG 15
insani yardim / Afetle miicadele [ NNNNENDIRREN 13
Kiltir-sanat [N 12
Gocmenlik / Miiltecilik NG 10
Sosyal hizmetler [NNNEGEE °
Genclik NG s
Saglik haklar NG s
Dier NN 7
Engellilik 1NN ©
Yasli haklar [ 5
Spor / Beden hareketi [N 5
Kalkinma I 2
Teknoloji lll 3
Toplumsal bellek [l 3
Tutuklu ve hiikiimli haklar [l 2

Hafiza calismalari [l 2 Orgiitler bu soruya birden fazla

secenegi isaretleyerek cevap vermistir.

orgiit sayisi

GRAFIK 7 Orgiitlerin kadin haklari kapsaminda son iki yilda odaklandi§i calisma alanlari

3 Acik uclu olarak sorulan bu soruya verilen 4 cevap orgiitiin nasil tanimlandigina dair belirleyici bir tanim yapmadigi
icin degerlendirme disi tutulmustur.

Kadin Orgiitleri Kapasite Gelisim Alanlari Ihtiyac Analizi Raporu



“Orgiitiiniiziin kadin haklari kapsaminda son iki yilda odaklandigi calisma alanlari nelerdir?”
sorusuna toplam 57 drgut cevap vermistir. Birden cok secenegin isaretlenebilecegi ve 28 farkli
calisma alanin sunuldugu bu soruda; cevaplara gore en cok calisilan iki alan toplumsal cinsiyet
esitligi (%84) ve kadina yonelik siddetle miicadele (%82) olmustur. En cok calisilan ilk 10 alan
GRAFIK 7’de verilmistir.

“Orgiitiiniiz hangi kadin gruplari ile calisiyyor?” sorusuna 57 6rgiit cevap vermistir. “Tiim kadinlar”

cevabini veren 6rgitlerin orani %84'dir. Bunu sirasiyla, “genc kadinlar”, “engelli kadinlar” ve
“yoksul kadinlar” kategorileri takip etmektedir. Calisilan gruplarin tamami GRAFIK 8'de verilmistir.

Tiim kadntar | D — e
Genc kadinlar [ 5

Engelli kadinlar [N 4
Yoksul kadinlar [ 4

Kiz cocuklart il 2
Kadin gazeteciler JJ1
Gocmen kadinlar ] 1
Roman kadinlar JJ 1
Yasli kadinlar [J 1
isci ve emekgi kadinlar I
Afetten etkilenmis kadinlar [ 1
Mizisyen kadinlar [J 1
Basvuru yapan tim danisanlar JJ 1
viddete maruz kalan kadinlar I ! Orgiitler bu soruya birden fazla

Mekanizmalara erisemeyen kadinlar JJ 1 secenegi isaretleyerek cevap vermistir.

0 10 20 30 40 50
orgiit sayisi

GRAFIK 8 Orgitlerin calisti§i kadin gruplari

“Calisma alaninizda kullandiginiz yontemleri en cok kullandiginiz en basa gelecek sekilde siralayabilir
misiniz?” sorusuna 57 6rgiit cevap vermistir. En cok kullanilan yontem “Egitim” olarak cikmustir.

Egitim
Savunuculuk
izleme

Arastirma

Atolye ve farkindalik calismalari
Ag kurma / Topluluk olusturma 4

Bilgilendirme, basvuru alma ve danismanlik 4

Orgiitler bu soruya birden fazla
secenegi isaretleyerek cevap vermistir.

Sokak eylemlilikleri 2

5 10 15 20 25 30 35 40
orgiit sayisi
GRAFIK 9 Orgitlerin calisma yontemleri
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“Orgiitiiniiziin iiye oldugu ulusal aglar/platform(lar] var mi?” sorusuna cevap veren 56 6rgiitiin
dortte licii (%75) “Evet” cevabini vermistir. Orgiitlerin, %25'i ise ek olarak uluslararasi aglara
uye olduklarini belirtmistir.

Uye oldugu ulusal aglarin bilgisini paylasan 42 orgiitten;

o 21 orgult, Kadin Koalisyonu

« 20 6rgiit, ESIK (Esitlik icin Kadin Platformu)

« 17 6rgit ise Kadin Siginaklari ve Dalya)nisma Merkezleri Kurultay bilesenidir.
Uluslararasi aglara Uye oldugunu belirten 17 6rgitten 5'i Avrupa Kadin Lobisi'ni takip etmektedir.
Calismamizda yer alan érgiitlerin liye ve/veya goniilliileri arasinda KiH tarafindan 1995 yilindan
beri uygulanan KIHEP egiticisi olup olmadi§i da sorulmustur. Orgiit icinde KIHEP egiticisi olanlarin

orani %44'tiir ve calismaya katilan rgiitlerin %30'unda KIHEP grup calismasi en az bir kez
uygulanmistir.

Kadin Orgiitleri Kapasite Gelisim Alanlari ihtiyac Analizi Raporu 11



11.B.1. INSAN KAYNAGI, ORGUTSEL YAPI, iSLEYIiS VE iDARI iSLER

“Orgiitiiniizde tam zamanli iicretli kac kisi calisiyor?” sorusuna, calismamizda yer alan orgiitler
arasindan 13 orgiit (%23) en az bir kisinin tam zamanli olarak calistigi cevabini vermistir. “Orgiitiiniizde
kismi zamanli iicretli kac kisi calistyor?” sorusunda ise 6 orgiit (%10) en az bir kisinin kismi zamanli
calistigini ifade etmistir. Ortaya cikan veriler, katiimci orgdtlerin blyiik cogunlugunun goniilli
sunulan insan emegine dayali olarak calismalarini yurittigine isaret etmektedir.

“Orgiitiiniizde tam ya da kismi zamanli calisanlarin is tanimlari var mi?” sorusuna cevap veren
26 orgit icinden “Evet” diyenlerin orani %58'dir. “Calisanlarin is tanimlari varsa; calisanlar bu
is tanimlari cercevesinde mi calisiyorlar?” sorusunu ise 16 orgit cevaplamistir. Yanitlayanlarin
dortte biri orgiitlerindeki calisan sayisinin kisitli olmasi ve is yiikii yogunlugu sebebiyle is
tanimlarinin disina da cikildigini ifade etmistir.

Calismamizda yer alan orgiitlerden sadece 6 tanesi (%10) iicretli danismanlik destegi aldigini
ifade etmistir. “Ucretli danismanligi hangi alanlarda aliyorsunuz?” sorusuna cevap veren 6 érgiitiin
destek aldigi alanlar su sekildedir:

e Mali ve idari isler

o Orgiitsel gelisim

e Siipervizyon

e Egitimler

e izleme ve raporlama
¢ Proje yazma

¢ Yayinlar

¢ Hukuki destek

Calismamizda yer alan érgitlerin aldigi génillia destegin 6nemli bir kismini yonetim kurulu (YK)
tyelerinin sagladigi goriilmektedir. “Orgiitiiniizde yénetim kurulu iiyelerinden nasil destekler
aliyorsunuz?” sorusuna 37 6rgit yanit vermistir. Bu orgitlerin %73'U (27 orgit) yani dortte tcl
YK lyelerinin cogunlukla kendi meslekiya da diger uzmanlik alanlarina gore érgitlenmelerindeki
calismalara aktif ve gonilli bir sekilde katki sunduklarini, %19°u (7 6rgiit] ise YK Uyelerine idari
ve/veya resmi isler, temsil, slipervizyon, catisma cozimd, strateji belirlenmesi ve daha genis
anlamiyla karar alma mekanizmasinda bulunma gibi daha 6zel sorumluluklar yuklediklerini
ifade etmistir. Orgiitlerin %8’i ise (3 orgiit) YK yapisinin sadece bir resmi zorunluluktan dolays
var oldugunu belirtmistir.

Veriler, calismaya katilan orgutlerin buyiik cogunlugunun faaliyetlerini siirdirebilmek icin gondllu

destegine ihtiyac duydugunu ortaya koymaktadir. “Orgiitiiniizde (son bir yilda) diizenli ve aktif
olarak goniilliiliik yapan Kisi sayisi kactir?” sorusuna 52 orgut yanit vermistir.
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Calismamizda yer alan orgitlerin yaklasik dortte biri 30 ve tizeri gonilli sayisina sahiptir.

13

30 ve Uzeri 6-10 11-15 1-5 16-20 21-25 26-30
Gonilli sayisi araliklari

GRAFIK 10 Orgiitlerin géniillii sayilari

“Orgiitiiniizde calisanlarin ya da géniillii emek verenlerin yetkinliklerini gelistirmeye ihtiyac duyuyor
musunuz?” sorusuna yanit veren 54 6rgitiin onda dokuzundan fazlasi (%93) “Evet” secenegini
isaretlemistir.

“Orgiitiiniizde calisanlarin ya da géniillii emek verenlerin yetkinliklerini gelistirmeye hangi konularda
ihtiyac duyuyorsunuz?” sorusuna cevap veren 44 orgut icin oncelikli ihtiyac, teknik becerilerin
(proje gelistirme, uygulama, raporlama, finansal strdurilebilirlik vb.) gelistirilmesi olmustur.

Orgiitlerin goniillilerinde gelistirilmesin ihtiyac duyduklari konular sirasiyla soyledir:

+  %27,3 (12 6rgiit) - Teknik Beceriler: Proje gelistirme, uygulama, raporlama, finansal
surdurdlebilirlik

«  %20,5 (9 orgiit) - Toplumsal Cinsiyet ve Bilinc¢ Yiikseltme: Toplumsal cinsiyet esitligi,
feminizm, hak bilinci

«  %15,9 (7 orgiit) - Dijital Yetkinlik ve Sosyal Medya Yonetimi: Dijital araclar, sosyal medya,
reklam ve gorsel materyal hazirlama, dijital okuryazarlik

«  %15,9 (7 orgiit) - Orgiitlenme ve Goniilliiliik Calismalari: Goniillii oryantasyonu, drgiitlenme
calismalari, kurumsal isleyis, ekip calismasi, gorev tanimlari, drgit ici motivasyon artirma,
ayni dili konusma, siddetsiz iletisim, kolaylastiricilik ve esitlenme calismalari

«  %11,4 (5 orgiit) - Danismanlik ve Basvuru Alma: Siddetle miicadele danismanligi, vaka
analizi, mesleki slipervizyon destegi, engellilerle iletisim

«  %9,1 (4 orgiit) - Mevzuat Bilgisi: Dernek mevzuati, yasal haklar, uluslararasi anlasmalar,
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

“Orgiitiiniizde iicretli ya da goniillii emek verenlerin esenligi icin uygulamalar yapiyor musunuz?”

sorusunu 54 érglt yanitlamistir ve bunlar arasindan “Evet” cevabi verenlerin orani %é3'tir.
“Orgiitiiniizde iicretli ya da goniillii emek verenlerin esenligi icin neler yapiyorsunuz?” sorusuna
verilen cevaplar arasinda “sosyallesme etkinlikleri ve bulusmalar” (%39) ve “sanat ve kiiltiir
etkinlikleri” (%25) one cikmaktadir.
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Calismamiza katilan orgitlerin yaklasik %70'i (55 6rgitiin 38'i) basvuru aldigini ifade etmistir.
“Basvurularla kim ilgileniyor?” sorusuna gelen 37 yanit arasinda ilk sirada ise “yonetim kurulu
Uyeleri” gelmektedir. Bu yaniti, “sosyal calismaci ve uzmanlar” cevabi takip etmektedir.

@ YK Uyeleri
® Sosyal calismaci ve uzmanlar
@ Basvuru komisyonu

® Egitim almis géndlliler %33
Koordinatorler veya proje YK iiyeleri
sorumlulari

GRAFIK 11 Basvuru alan 6rgiitlerde basvurularin kim tarafindan alindigi

“Basvurularla ilgilenen kisi siipervizyon destegi aliyor mu?” sorusuna yanit veren 36 6rgitten; 11
orgiit (%31) duzenli veya ara sira dis kaynaklardan stipervizyon destegi aldiklarini, 25 orgiit (%69)
biitce veya yerel olanaklar ve uzmanliklar kisiti sebebiyle hic siipervizyon destegdi almadigini
ifade etmis, 2 orgiit ise bu destegi almak icin somut planlama yaptigini not dismustir.

Calismamizda idari gorevlerle ilgili mevcut durum ve ihtiyaclara da bakilmistir. “Orgiitiiniizde
idari gorevler [resmi islerin halledilmesi, genel kurulun organize edilmesi, karar defterinin
yazilmasi vb gibi] kim ya da kimler tarafindan yiiritiiliir?” sorusuna 50 6rgut yanit vermistir ve
sonuclar resmi islerin halledilmesi, genel kurulun organize edilmesi, karar defterinin yazilmasi
gibi idari gérevlerin 6rgitlerin dortte liciinde (%74) yonetim kurulu lyeleri tarafindan yiratildagini
ortaya koymaktadir.

@ Yonetim Kurulu

® Profesyonel calisanlar
Gondlld uyeler veya calisma
gruplari

%74

Yonetim Kurulu

GRAFIK 12 Orgiitlerde idari islerin kimler tarafindan yiiriitcildigui
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“Orgiitiiniizde karar almaya dair belli kurallari olan ve herkes tarafindan bilinen bir isleyis var
mi?” sorusuna 55 orgit yanit vermistir ve “Evet” cevabi verenlerin orani %91'dir. Bu isleyisi
aciklamalari istendiginde demokratik karar alma (oy coklugu ile) %67, feminist ilkelerle karar
alma (oy birligi ile) %27 ve esnek karar alma (henlz oturmus bir mekanizma yok) %é ifade edilen
yaklasimlar olmustur. Calismaya katilan orgitlerin %44’U kendini feminist olarak tanimlamistir.
Kendini feminist olarak tanimlayan o6rgitler arasinda karar alirken feminist ilkeleri/yontemleri
kullandiklarini ya da oy birligi ile karar aldiklarini belirten 6rgdtlerin orani %54 olmustur.

@ Demokratik karar alma
® Feminist ilkeler ile karar alma
Esnek karar alma

%67

Demokratik
karar alma

GRAFIK 13 Orgiitlerin karar alma mekanizmalari

I1.B.2. MALI ISLER

Calismamiza katilan 6rgitlerin 50'si tarafindan yanitlanan “Mali isleyisin seffaf ve hesap verilebilir
olmasi icin izlediginiz bazi standartlar var mi?” sorusuna bu o6rgitlerin %64t “Evet” cevabini
vermistir. “Bu standartlar nelerdir?” sorusunu 32 6rgiit cevaplamistir. “Uyelere yonelik seffaflik
ve raporlama” ile “kendi ic denetimleri” 6ne cikan yanitlar olmustur.

@ Uyelere yonelik seffaflik ve
raporlama

® Kendi ic denetimleri

@ Politikalar ve yapilandiritmis
prosedirler
Mali operasyonlarin
azaltilmasi veya kacinilmasi Uyelere yonelik

seffaflik ve
raporlama

%38

GRAFIK 14 Orgiitlerin mali alanda seffaflik diizeyleri
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Muhasebe kayitlarini nasil tutuyorsunuz? sorusunu 53 6rgiit yanitlamistir. Orgiitlerin yarisi
muhasebe kayitlarinin dizenli tutulmasi konusunda disaridan profesyonel destek almaktadir.

Muhasebe kayitlarini nasil
tutuyorsunuz?

@ Diizenli olarak disaridan hizmet
aliyoruz. (mali misavir,
muhasebeci destegi vb.] (26]

® Diizenli olarak orgit icinde

kendimiz tutuyoruz. {16) %49
Gerektikce orgiit icindeki Diizenli olarak
arkadaslarimizdan gonulld disaridan hizmet

destek aliyoruz. (11) aliyoruz.

GRAFIK 15 Orgiitlerde muhasebe kayitlarinin tutulma yontemleri

Mali raporlama gerektiginde ilk basvurulan kaynak (%46) 6rgitin uzmanliga (finansal bilgiye)
sahip uyeler veya gonullileri olmaktadir.

® Uzmanliga sahip tyeler {22)
@ Profesyonel muhasebeciler ve
finans uzmanlari (17)
Ekip calismasi [8)
%46

Uzmanliga
sahip liyeler

GRAFIK 16 Orgiitlerde mali raporlamanin kimler tarafindan yapildigi
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11.B.3. STRATEJiK PLANLAMA

“Orgiitiiniiziin orta [2-5 yil) veya uzun siireli (5 yildan fazla) hedefleri var mi?” sorusunu yanitlayann
56 6rgitin %62’si bu soruya “Evet” cevabini vermistir.

Orgiitiiniiziin orta (2-5 yil)
veya uzun siireli (5 yildan
fazla) hedefleri var mi?

GRAFIK 17 Orgiitlerin orta veya uzun vadeli hedef belirleme durumu

Yillk faaliyet plani yapabilen orgutlerin orani %54 'tur.

Yillik faaliyet plan:
yapabiliyor musunuz?

Grafik 18 Orgiitlerin yillik faaliyet hazirlama durumu
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Yillik biitce planlamasi yapabilen orgitlerin orani ise %40'tir.

Yillik biitce planlamasi
yapabiliyor musunuz?

Grafik 19 Orgiitlerin yillik biitce hazirlama durumu

Yillik bitce planlamasi yapamadigini belirten érgttlere “Yillik biitce planlamasi yapamama sebebiniz
nedir?” diye soruldugunda isaret edilen nedenlerin basinda finansal kaynak eksikligi (bitce
olmamasi, dislk gelir, bagislara ve aidatlara bagimlilik vb.] gelmektedir. Bu soruya 32 6rgiit

yanit vermistir.

® Finansal kaynak eksikligi

® Proje tabanli fonlamaya
dayanma

® Orgiitsel ve insan kaynagina
dair kisitlar
Tizel kisilik veya
strdurilebilirlik eksikligi

%50

Finansal kaynak
eksikligi

GRAFIK 20 Orgiitlerin yillik biitce hazirlamama sebepleri
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“Yillik biitcenizin ya da yiiriittiigiiniiz projelerin biitce takibini nasil yapiyorsunuz (6rnegin diizenli
araliklarla harcamalari gozden geciriyor musunuz ya da fon veren kurulusun raporlama zamanlarinda
mi1 harcamalara doniip bakiliyor?]” sorusunu 36 6rgit yanittamistir. Cevap verenlerin %67 si
diizenli ya da gerektikce -her zaman bunun adina “biitce takibi” denilemeyecek olsa da- bu takibin
yapildigini ifade etmistir. Bu soruya verilen cevaplar icinde %11°lik bir grubun bitce takibinin
ancak “fon olmasi ya da proje yiiriitiilmesi” durumunda yapilabilir oldugunu ifade etmis olmasi
da bitce konusunda var olan algilyl anlamak icin 6nemlidir.

@ Gelir gider veya bitce takibi
@ Proje bazli takip
Fon alinmadigi icin yapilmiyor

%67
Gelir gider

veya biitce takibi

GRAFIK 21 Orgiitlerin yillik biitce takibi durumu

I1.B.4. FON/KAYNAK GELISTIRME

“Orgiitiiniiz simdiye kadar ulusal bir fon kaynagindan fon aldi mi?” sorusuna cevap veren orgiit
sayisi 55°tir. Bu orgltlerin yaklasik yarisi (%47) simdiye kadar ulusal bir fon kaynagindan fon
aldigini ifade etmistir. “Orgiitiiniiz simdiye kadar yurtdisi merkezli bir fon kaynagindan fon aldi
mi?” sorusuna cevap verenlerin sayisi 54, “Evet” diyenlerin orani ise %43'tur.

Yurtdisi merkezli bir Ulusal bir kaynaktan
kaynaktan fon aldiniz mi? fon aldiniz mi?

GRAFIK 22 Orgiitlerin ulusal ve yurtdisi merkezli kaynaklardan fon alma durumu
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“Eger orgiitiiniiz ulusal bir fon aldiysa, aldiginiz son ulusal fonun kac yillik oldugunu ve proje/
hibe konusunu yazar misiniz?” sorusuna 26 orgut cevap vermistir. Gelen cevaplarin 19°u; yani
gecmislerinde en az bir kez fon almis olan drgitlerin %73l bu fonlarin bir yillik ya da bir yildan
daha kisa sireli oldugunu ve gelen cevaplardan ancak 3 tanesi yani %12’si bunun kurumsal
destek icin oldugunu ifade etmistir.

“Eger orgiitiiniiz yurt disi merkezli fonlar aldiysa; en son aldiginiz yurt disi merkezli fonun kac
yillik oldugunu ve proje/hibe konusunu yazar misiniz?” sorusuna 22 o6rgiit cevap vermistir.
Verilen cevaplardan 7 tanesi elciliklerin, AB Tirkiye Delegasyonu ya da Birlesmis Milletler Kadin
Birimi'nin (UN Women) sagladigi fonlara dairdir. 15 6rgit, diger uluslararasi fon olanaklarindan
yararlanmistir. 15 orgitten 13'U bu fon olanaklarinin bir yil ya da daha kisa stireli oldugunu ve
sadece 2 tanesinin kurumsal destek olarak alindigini ifade etmistir.

“Orgiitiiniizde proje teklifi veya proje raporu yazabilen kisiler var mi?” sorusuna 56 orgiit cevap
vermis, bunlardan %71,4'i “Evet” cevabini isaretlemistir. “Orgiitiiniizde ingilizce proje teklifi
veya proje raporu yazabilen kisiler var mi?” sorusu icin “Evet” diyenlerin orani ise %53,6'dr.

Proje teklifi ya da raporu Ingilizce proje teklifi ya da
yazabilen kisiler var mi? raporu yazabilen kisiler var mi?

GRAFIK 23 Orgiitlerin icinde Tiirkce ve Ingilizce proje teklifi ya da raporu yazabilen kisilerin olmasi durumu

“Fon kaynaklarini, hibe cagrilarini yeteri kadar takip edebildiginizi diisiinliyor musunuz?” sorusunu
52 6rgiit cevaplamistir, bu érgitlerin %79'u bu soruya “Hayir” cevabini vermistir.

Fon kaynaklarini, hibe
cagrilarini yeteri kadar
takip edebiliyor musunuz?

GRAFIK 24 Orgiitlerin fon kaynaklari ve hibe cagrilarini takip konusunda yeterlilik durumu
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“Fon kaynaklarini, hibe cagrilarini nerelerden takip ediyorsunuz?” sorusuna 46 6rgit cevap
vermistir. 7 orgut fon kaynaklarini, hibe cagrilarini takip etmediklerini ifade etmistir. Geriye
kalan 39 orgit bu duyurulari sosyal medya paylasimlari, mail gruplarina gelen duyurular ya da
icinde olduklari aglara gelen mesajlar uzerinden takip ettiklerini belirtmistir. Bazi orgutler bu
duyurulari hangi kurumlar lizerinden takip ettiklerini dile getirmistir; STGM, Sivil Diisiin, AB-ilan,
Etkiniz, Sivil Sayfalar, Sivil Alan, Elcilikler, UN Ajanslari, KiH, KEDV ve Ticaret il Midiirligii
bahsi gecen kaynaklardir.

“Proje teklifi olusturma ve proje raporlamalari konularinda yapay zeka araclarindan nasil
faydalanabileceginize dair bir kapasite destegi almak ister misiniz?” sorusuna yanit veren 53
orgltten 45'i, yani %85'i “Evet” cevabini vermistir.

11.B.5. DAYANISMA AGLARI OLUSTURMA, SAVUNUCULUK VE
KAMPANYA ORGUTLEME

“Yerel diizeyde, drgiit olarak kurulmasinda aktif bir rol (istlendiginiz bir ag veya platform var mi?”
sorusunu 52 6rgit cevaplamis ve bunlarin %58'i “Evet” yanitini vermistir. “Kurulmasinda aktif
rol iistlendiginiz ag ve/veya platformlarin adini yazar misiniz?” sorusunu 29 orgit yanitlamistir.
Verilen cevaplardan 23 6rgutin yerel veya bolgesel bir agin olusmasina aktif olarak katki sagladigi
sonucu ortaya cikmaktadir.

“Kampanya liretme konusunda deneyiminiz var mi?” sorusunu ise 54 6rgit yanitlamistir. Bu
orgitler arasinda “Evet” diyenlerin orani %26'dir. “En cok isbirligi yaptiginiz 3 6rgiitiin ismini
lyerel ya da ulusal diizeyde] yazabilir misiniz?” sorusuna 46 6rgit cevap vermistir. 5 ve daha fazla
orgiit tarafindan ifade edilen isimler sirasiyla KiH (11 drgiit), Mor Cati Kadin Siginag Vakfi (11
orgiit), Esitlik icin Kadin Platformu (ESIK) (10 6rgiit) ve Kadin Koalisyonu (5 6rgiit) olmustur.

“Kadin hareketi icerisinde olusturulan ulusal diizeydeki kampanyalara katiliyor musunuz?” sorusuna
“Evet” diyenlerin orani %76'dir. “En son katildiginiz kampanya hangisiydi?” sorusuna 29 6rgiit
cevap vermistir. ESIK, Mor Cati ve KiH'in kampanyalari, istanbul S6zlesmesi Kampanyalari,
Kadinlar Oldiriiliyor, Katil Kim? Kampanyasi, Ben Hep Buradaydim Kampanyasi, Kayyimlara
Hayir Kampanyasi, Nafakama Dokunma Kampanyasi, 9. Yargl Paketine Hayir Kampanyasi,
Gazetecilere Yonelik Siddete Karsi Kampanya, Etki Ajanligi Yasasina Karsi Kampanya, Kadinin
Soyadi Diizenlemesine Dair Kampanya, Hepimiz i(;in Anayasa Koordinasyonu Kampanyasi, Kirtaj
Haktir Kampanyasi bahsi gecen kampanyalar olmustur. Orgiitlerin dortte licii (%74) kampanya
uretme konusunda deneyimi olmadigini ifade etmistir.

“Kadin haklari cercevesinde uluslararasi savunuculuk mekanizmalarina dair bir deneyiminiz var
mi?” sorusuna “Evet” diyenlerin orani ise %23'e diismektedir. Bir sonraki soruda uluslararasi
savunuculuk mekanizmalarina dair deneyimlerini kisaca aciklamalari istenmis ve 11 drgitten
yanit alinmistir. Yanit veren orgitlerden sadece 1'i uluslararasi savunuculuk amacli toplantilara
aktif katiimdan bahsetmis, 9 6rgiit ise “Kadinlara Yonelik Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi
Uluslararasi Sézlesmesi ([CEDAW) Golge Rapor Siireclerine katki sunmak” ve “uluslararasi
savunuculuk yapan diger kurumlari takip etmek” gibi cevaplar vermistir.
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Kurulmasinda aktif bir rol Kampanya iiretme
iistlendiginiz bir ag veya konusunda orgiit olarak
platform var mi? deneyiminiz var mi?

%26

Evet
Ulusal diizeydeki Uluslararasr savunuculuk
kampanyalara katiliyor mekanizmalarina dair bir

musunuz? deneyiminiz var mi?

%76
Evet

GRAFIK 25 Orgiitlerin ag ve platform kurma, kampanya iiretme, kampanyalara katilim ve
uluslararasi savunuculuk deneyimleri

11.B.6. TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI (TCE) VE HAK BILINCi

Katiimc 6rgiitler arasinda, “Orgiitiiniizde calisanlar ya da géniilliilerin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaliklarini esitlemek icin yaptiginiz calismalar var mi?” sorusuna 54 orgit yanit
vermis, “Evet” diyenlerin orani %83 olmustur.

Halihazirda uygulamalar yapiliyor olsa da “Orgiitiiniizde toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
verecek bir kadro olusturma konusunda kapasite destegine ihtiyaciniz var mi?” sorusuna cevap
veren 54 orgutten 39'u yani %72'si konuyla ilgili kapasite destegine ihtiyaci oldugunu ifade etmistir.

TCE farkindaliklarini TCE egitimleri verecek bir
esitlemek icin yaptiginiz kadro olusturma konusunda
hérhangi bir sey var mi? kapasite gelistirme destegine

ihtiyaciniz var mi?

GRAFIK 26 Orgiitlerin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda kendi icinde farkindalik ve
egitim calismast ylriitme ve bu alanda destege ihtiyac duyma durumu
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“Orgiitiiniizle iliskilenmis ya da iliskilenmek isteyenlerin hak bilincini gelistirmek icin ne tiir
uygulamalariniz var?” sorusuna 41 orgit cevap vermistir. Gelen yanitlara gore orgutlerin %61°i
(25 orgiit) bu kapasite gelistirmeyi kendi kaynaklari ve cabalari ile 6rgit icinde, %15'i (6 orgiit)
disaridan destek alarak ve son olarak %23'liik bir grup da (9 orgiit) bunu hem kendi cabalariyla

hem de dis desteklerle sagladigini belirtmistir.

KiHEP’in kendi orgiitlerinde uygulanmasini isteyenlerin orani %66’dir. Katilimci orgiitlerin
%23'ii (12 6rgiit) KIHEP'in halihazirda aktif olarak orgitlerinde uygulandigini ifade etmistir.

I1.B.7. ILETISIM VE DiJITAL BECERILER

“Orgiitiiniizde hangi sosyal medya hesaplariniz var?” sorusuna 55 6rgiit yanit vermistir. Bu
orgitlerinin timiiniin Instagram, %75’inin X (Twitter), %69 unun Facebook, %33'iiniin Youtube,

%11'inin LinkedIn ve %5’inin TikTok hesabi bulunmaktadir.

Facebook
X (Twitter)
Instagram

YouTube 18

Linkedin 6

Orgiitler bu soruya birden fazla
secenedgi isaretleyerek cevap vermistir.

TikTok 3

orgiit sayisi

GRAFIK 27 Orgiitlerin kullandigi sosyal medya platformlar:

Orgiitiiniize ait web sitesini
diizenli araliklarla
giincelleyebiliyor musunuz?

%28

Bir websitemiz
yok

GRAFIK 28 Orgiitlerin web sitesine sahip olma ve sahipse
web sitesini diizenli glincelleme durumu
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“Orgiitiiniize ait -varsa-
web sitesini dizenli
olarak giincelleyebiliyor
musunuz?” sorusuna 53
orgut yanit vermistir.
Bu orgutlerin %401 web
sitelerini dizenli olarak
giincelleyebildiklerini ifade
etmistir, %32'si ise dizenli
olarak guncellemek
konusunda “Hayir” cevabini
isaretlemistir. Bu soruyu
cevaplayan orgutlerin
%28’inin (15 orgiit) web
sitesi bulunmamaktadir.
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“Orgiitiiniize ait -varsa- web sitesi ve sosyal medya hesaplari kullanicilari/takipcileri hakkinda
nasil bilgi edinebileceginizi biliyor musunuz? sorusuna 51 orgit cevaplamistir. Bu drgdtlerin
yariya yakini bu konuda bilgi sahibi olmadiklarini ifade etmistir.

Orgiitiiniize ait web sitesi ve
sosyal medya hesaplari
kullanicilari/ftakipcileri
hakkinda nasil bilgi
edinebileceginizi biliyor
musunuz?

GRAFIK 29 Orgiitlerin web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin kullanim ve takipgi
verilerine ulasma konusundaki bilgisi

“Online platformlarda farkindalik yaratma ve kampanya diizenleme konularinda deneyimleriniz var
mi?” sorusunu 54 orgit yanitlanmistir. Belirtilen konularda deneyimi oldugunu ifade edenlerin
orani %44 (24 orgiit) olmustur.

11.B.8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Katilimci orgiitlerin %62'si (33 drgiit), “Orgiitiiniizde gerceklestirdiginiz faaliyetlerin izleme
degerlendirmesini yapiyor musunuz?” sorusuna “Evet ama yeteri kadar degil” ya da “Hayir” yaniti
verenlerin toplami %38'dir. Bu da orgitlerin yarisina yakinin izleme degerlendirme konusunda
kendilerini yeterli bulmadiklarini géstermektedir.

@ izleme degerlendirme
yaplyoruz.

® izleme degerlendirme
yaplyoruz ama yeteri kadar
degil.
izleme degerlendirme
yapmiyoruz.

%62

izleme degerlendirme
yaplyoruz ama
yeteri kadar degil.

GRAFIK 30 Orgiitlerin izleme degerlendirme faaliyetlerinin durumu
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“Orgiitiiniizde gerceklestirdiginiz faaliyetlerin izleme degerlendirmesini yapiyor iseniz faaliyetlerinizin
etkisini olcmek icin hangi yontemleri kullaniyorsunuz?” sorusuna 24 orgit cevap vermistir. 15
orgut izleme degerlendirme icin kullandiklari yontemleri paylasmistir. 11 drgit faaliyetlerine
katilanlardan cesitli yontemlerle geri bildirim talep ettiklerini ifade etmistir.

“Orgiitiiniizde izleme degerlendirme faaliyetlerini yapacak ve raporlayacak yetkinlikte insan
kaynaginiz var mi?” sorusunu 54 6rgit yanitlamistir. Bu 6rgitlerin %63’i0 “Hayir” secenegini
isaretlemistir. “Orgiitiiniizde oturmus bir geri bildirim kiiltiirii mevcut mu?” sorusuna cevap veren
52 orgutin %52'si oturmus bir geri bildirim kiltiridne sahip oldugunu belirtmistir.

Orgiitiiniizde oturmus bir Orgiitiiniizde izleme degerlendirme
geri bildirim kiiltiiri faaliyetlerini yapacak ve
mevcut mu? raporlayacak yetkinlikte insan

kaynaginiz var mi?

GRAFIK 31 Orgiitlerde geri bildirim kiiltiiriine ve izleme dederlendirme alaninda
insan kaynagina sahip olma durumu

“Orgiitiiniizde -varsa- orta ya da uzun vadeli hedeflere ne kadar ulastiginizi lcmek icin kullandiginiz
yontemler nelerdir?” sorusuna 15 orgut cevap vermistir. Verilen cevaplarin yarisinda daha 6nceden
hazirlanmis bir stratejiye atifta bulunulmus, diger yarisinda ise orgitin yeni olmasi sebebiyle
bu yontemlerin henlz belirlenmedigi aktarilmaktadir.

11.B.9. RiSK YONETIMI

“Orgiitiiniiziin gelecek bir iki yil icinde karsi karsiya kalacagi en biiyiik risk sizce nedir [politik,
yasal, ekonomik ya da baska bir alanda olabilir)?” sorusuna 50 6rgiit yanit vermistir. Orgiitlerin
cogunlugu birden fazla kategoride risk saymislardir. Verilen cevaplar lzerinden yapilan analiz
orgutlerin %64’ iinin ekonomik riskleri, %62’sinin politik riskleri ve %10'unun da organizasyonel
riskleri (gencleri 6rgit faaliyetlerine dahil etmek ile ilgili zorluklar, kadro sikintisi, 6rgit ici
motivasyonun diismesi ve yerelde insan kaynagi yetersizligi vb.) en biyiik riskler olarak gérdiginu
ortaya koymustur.

“Bu riske hazir olabilmek icin kapasite gelisimi acisindan ihtiyaciniz nedir?” sorusuna 42 6rgit
yanit vermistir. Verilen cevaplara gore, orgutlerin %57 si cozim yolunu kaynak gelistirme ve
finansal siirdiiriilebilirlik alaninda, %21’'si insan kaynagi ve goniillii orgiitltenmesinde ve %21’i
kapasite ve strateji gelistirme ve giiclenmede gordiigiini ortaya koymustur.
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“Orgiitiiniizde afete karsi hazirladiginiz bir planlamaniz var mi?” sorusuna 53 orgiitten yanit
gelmistir. Bu 6rgitlerin %94t “Hayir” secenegini isaretlemistir. “Cevabiniz evet ise bu planlamadan
sorumlu bir kisi var mi?” sorusuna ise %77 oraninda “Hayir” yaniti gelmistir.

%6

Orgiitiiniizde afetlere kars: Evet
hazirladiginiz bir
planlamaniz var mi?

GRAFIK 32 Orgiitlerde afet plani bulunma durumu

“Afet planiniz var ise planlamanizin kapsami ve icerigi nedir ve bu plani yeterli buluyor musunuz?”
sorusuna 4 orgut yanit vermistir. Bu orgitlerden biri, ilk yardim egitimleri diizenlediklerini
ancak mevcut planlarini yeterli bulmadiklarini ifade etmistir. Bir baska orgut, ihtiyac stogu
yaptiklarini belirtmistir. Diger bir orgit ise profesyonel arama kurtarma ekipleriyle egitimler
gerceklestirdiklerini ve bu calismalari kadinlara yonelik ozel bir yaklasimla genisletmeyi
planladiklarini paylasmistir. Ayrica, bu 6rgit planini yalnizca kendi biinyesiyle sinirli tutmak yerine
daha genis bir isbirligiyle ortak calismalar gerceklestirmeyi hedefledigini de vurgulamistir. Son
olarak, bir 6rgiit ise “Kendi depremlerimizi asmaya calistigimiz bir siirec icerisindeyiz.” diyerek,
icinde bulunduklari finansal zorluklarin yikiciligina dikkat cekmistir.
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Bu calisma kapsaminda kadin orgitlerinin asagida siralanan alanlardaki mevcut durumlarina
ve kapasite gelistirme ihtiyaclarina bakilmistir:

1. insan Kaynagi, Orgiitsel Yapi, isleyis ve idari isler

2. Maliisler

3. Stratejik Planlama

4. Fon/Kaynak Gelistirme

5. Dayanisma Aglari Olusturma, Savunuculuk ve Kampanya Orgiitleme
6. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) ve Hak Bilinci

7. lletisim ve Dijital Beceriler

8. izleme ve Degerlendirme

9. Risk Yonetimi

Bu alanlarin her biri icin ayrintili sorular sorulmustur. Calismanin son sorusu olarak da bu
alanlardaki kapasite gelistirme ihtiyaclari bir liste olarak verilmis ve katiimcilardan bu ihtiyaclari
“cok ihtiyag var”, “ihtiyac var”, “emin degilim”, “ihtiyac yok” ve “bu soru bizim icin gecerli degil”
secenekleri Uzerinden degerlendirmeleri istenmistir. Bu ihtiyaclar toplu olarak verilerek hangi
ihtiyaclarin digerlerine gore daha cok dne ciktigi tespit edilmeye calisilmistir. Bu soruya 55
orgut cevap vermistir, gelen yanitlar bize orgdtlerin kapasite gelistirme ihtiyaclarini dnem sirasi
acisindan nasil dederlendiklerini gostermektedir. En cok sayida orgiit tarafindan “cok ihtiyac
var” veya “ihtiyac var” seklinde degerlendirilen secenek “ganiillii emek verenlerin esenliginin
saglanmasi icin destek”tir. Bunu, “afetlere karsi risk analizi yapma konusunda destek” ve “gérsel
ve afis tasariminda destek” secenekleri izlemektedir. Kapasite gelistirme destegine ihtiyac olan
alanlarin siralamasi GRAFIK 33'te verilmistir.
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Gonillilerin esenligi [Nl 2
Afetlere karsi risk analizi [N 30
Gorsel ve afis tasarimi [ 3o
izleme ve degerlendirme [N -
Proje kurgusu ve teklif yazimi [ s«
Sosyal medya kullanimi [ 2
Stratejik planlama [N
Catisanlarin esenligi [N ¢
idari isler ve érgiit isleyisi [INNNENREENE 2
Mevzuat ve orgiit 6zgirligi NG
Mali isler ve raporlama [N o/

0 10 20 30 40 50

orgiit sayisi
*Orglitler bu soruya birden fazla secenegi isaretleyerek cevap vermistir.

GRAFIK 33 Orgiitlerin kapasite gelistirme ihtiyaci duydugu oncelikli alanlar

Orgiitlerin kapasite gelistirme ihtiyaclari acisindan “géniillii calisanlarin esenligi”nin en cok
one cikan ihtiyac olmasi bu calismadaki diger sorulara verilen cevaplarla tutarli gorinmektedir.
Insan kaynagina dair sorulara verilen cevaplar 6rgiitlerin %77 sinde tam zamanli calisan bir kisi
bile bulunmadigini gostermistir. Buradan hareketle katilimci 6rgitlerin biyik cogunlugunun
calismalarini gonillii sunulan insan emegine dayali olarak yiiriittliigl daha 6nceki bolimlerde
ifade edilmistir. Faaliyetlerini temel olarak gondlli emegine dayali sekilde yiriten orgutlericin,
en onemliihtiyacin gonulli emeginin sirddrdlebilirligini saglayacak destekler olarak cikmasi
sasirtici degildir. Ancak bu calismada ortaya cikan sonuclar arasindan su ilgi cekicidir: Orgiitlere
onlari kisa vadede bekleyen en biyik riskler soruldugunda, en kritik riskler olarak ekonomik
riskler isaret edilmis, bu risklere hazir olabilmek icin kapasite gelistirme ihtiyacinin en gerekli
oldugu alan olarak ise “fon/kaynak gelistirme ve finansal sirdirilebilirlik” gosterilmistir. Riske
hazir olmak baglaminda soruldugunda “fon/kaynak gelistirme”nin dne cikan ihtiyac olmasi,
ancak herhangi bir baglam verilmeden soruldugunda bu ihtiyacin siralamada ilk tce bile
girememesi orgitlerde geleneksel olarak herhangi bir fon kullanmadan, kendi 6z kaynaklari ile
(finansal ve insan kaynagi olarak]) varliklarini siirdiirmeye yénelik bir egilimin olduguna isaret
etmektedir. Ayrica, fon/kaynak gelistirme konusunda destek talep etmenin cesitli sebeplerle
orgltler icin ifade edilmesi kolay olmayan bir ihtiyac oldugu disundlebilir. Bunun politik,
yapisal ya da pratik bazi sebepleri olabilir. Ancak yine bu calismada “Proje teklifi olusturma
ve proje raporlamalari konularinda yapay zeka araclarindan nasil faydalanabileceginize dair bir
kapasite destegi almak ister misiniz?” sorusuna orgitlerin %85’inin “Evet” cevabini vermis
olmasi, bu konuda temel nedenin; bazi teknik beceriler ve kapasiteler konusundaki eksiklik
oldugunu disinddrebilir.

Toplu degerlendirmede ikinci sirayi paylasan kapasite gelistirme ihtiyaclari “gorsel ve afis
tasarimi” ve “afetlere karsi risk analizi” basliklari olmustur. Gorsel ve afis tasarimi orgdtlerin
cevrimici platformlarda daha fazla varlik gostermek icin kendilerini gelistirmek istedikleri
bir alan olabilir. Cevrimici platformlarda ve sosyal medya platformlarinda daha fazla varlik
gostermenin ise orgltler tarafindan hem faaliyetlerini daha etkili hale getirmenin hem de
orgutlenmelerine daha fazla gonulli cekmenin bir yolu olarak gorildigi distndlebilir. Bu
sebeple kapasite gelistirme ihtiyaclari arasinda bu alanin 6ne cikmis olmasinin calismanin
diger bulgulariyla tutarlilik icinde oldugu soylenebilir.
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Gorsel ve afis tasarimi ile beraber en fazla sayida orgut tarafindan ifade edilen ikinci onemli
ihtiyac “afetlere karsi risk analizi"dir. Bu calismaya katilan orgitlerin yaklasik %40 inin
Marmara Bélgesi'nden ve onlarin da biiyiik cogunlugunun istanbul'dan oldugu diisiiniiliirse
2023 yilinda yasanan Kahramanmaras Depremleri ve Istanbul'da beklenen deprem dolayisiyla
afetlere hazirlik konusunun orgitlerin gindeminde tazeligini korudugu soylenebilir.
“Orgiitiiniizde afete karsi hazirladiginiz bir planlamaniz var mi?” sorusuna verilen cevaplara
gore orgutlerin %94’linin bu konuda herhangi bir plani yoktur. Son yillarda yasanan dogal
afetler disunildiginde, zaten ekonomik ve politik riskler karsisinda oldukca kirilgan hale
gelen kadin orguitlerinin, afetlere hazir hale gelmeleri icin desteklenmelerinin kritik bir
oneme sahip oldugu disinilmektedir.
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